
ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
une façon différente d’entreprendre 

Prof. Sybille Mertens  

Chaire Cera, Centre d’Economie Sociale 

Matinée d’études, Interlycées, 16 novembre 2010  



Plan 
•  De quoi parle-t-on ? 

•  Quels rôles ? 

•  Quelle ampleur ? 



De quoi parle-t-on ? (1) 
  Economie mixte de marché 

•  Secteur privé capitaliste 

•  Etat 
Besoins sociaux insatisfaits  

•  Inégalités 

•  Climat 

•  Sens 
Limites 



De quoi parle-t-on ? (2) 
•  Entreprises 

•  Privées 

•  Non capitalistes 

•  Associations 

•  Coopératives 

•  Mutuelles 

•  Fondations 



Quels rôles ? (1) 
Quels atouts ? 

•  Confiance 

•  Souplesse 

•  Ancrage local 

Que visent-elles ? 

•  Servir une demande non solvable 

•  Employer des personnes moins 
productives 

•  Produire avec des effets positifs, au-delà 
du consommateur 

•  Produire avec moins d’effets négatifs 

•  Produire avec une qualité supérieure, 
même non visible 



Quels rôles ? (2) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 



Lutte contre l’exclusion 



Quels rôles ? (3) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 

•  Lutter contre les inégalités Nord-Sud et favoriser la coopération 
internationale 



Relations Nord-Sud 



Quels rôles ? (4) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 

•  Lutter contre les inégalités Nord-Sud et favoriser la coopération 
internationale 

•  Offrir des services de qualité dans les soins de santé, l’action sociale, 
la culture 



Services aux personnes 



Quels rôles ? (5) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 

•  Lutter contre les inégalités Nord-Sud et favoriser la coopération 
internationale 

•  Offrir des services de qualité dans les soins de santé, l’action sociale, 
la culture 

•  Protéger l’environnement et favoriser le développement durable 



Environnement 



Quels rôles ? (6) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 

•  Lutter contre les inégalités Nord-Sud et favoriser la coopération 
internationale 

•  Offrir des services de qualité dans les soins de santé, l’action sociale, 
la culture 

•  Protéger l’environnement et favoriser le développement durable 

•  Défendre les droits et les intérêts des consommateurs, des travailleurs 
ou des minorités 



Défense des droits 



Quels rôles ? (7) 
•  Lutter contre l’exclusion et renforcer la cohésion sociale 

•  Lutter contre les inégalités Nord-Sud et favoriser la coopération 
internationale 

•  Offrir des services de qualité dans les soins de santé, l’action sociale, 
la culture 

•  Protéger l’environnement et favoriser le développement durable 

•  Défendre les droits et les intérêts des consommateurs, des travailleurs 
ou des minorités 

•  Rencontrer les aspirations éthiques des citoyens 



Aspirations éthiques 



Quelle ampleur ?  

Source : Ciriec international (2007), L’économie sociale dans l’Union 
européenne 

•  11 millions de travailleurs 

•  8 à 10% de l’emploi salarié en Europe 

•  7% du PIB 

•  1 européen sur 3 est membre d’une entreprise sociale 

•  Bénévolat : + de 5 millions d’ETP 

•  Taux de croissance de l’emploi : 2,5 x supérieur (CES 2008) 


